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HORNBACH BAUMARKT AG KONZERN

Mitteilung zu Q3 und 9M 2021/22 (1. Marz — 30. November 2021)

Kennzahlen HORNBACH Baumarkt AG Konzern a3 Q3 | Verénderung M 9M ' Veranderung
(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) 2021/22 2020/21 in % 2021/22 2020/21 in %
Nettoumsatz 1.299,7 1.275,2 19 4.385,0 4.224,2 3,8
davon in Deutschland 638,6 662,3 -3,6 2.218,3 2.219,4 -0,1
davon im europaischen Ausland 661,2 612,9 7.9 2.166,7 2.004,8 8,1
Flachenbereinigtes Umsatzwachstum -0,1% 19,7% 2,3% 19,5%
Handelsspanne (in % vom Nettoumsatz) 35,0% 35,4% 35,8% 36,0%

EBITDA 102,2 109,2 -6,4 523,0 528,8 -1l
Betriebsergebnis (EBIT) 43,1 52,8 -18,5 3414 359,8 -3,5
Bereinigtes EBIT 43,1 52,8 -18,5 3414 359,8 -3,5
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 31,1 38,0 -18,1 306,1 316,9 -3,4
Periodeniiberschuss 25,5 28,2 -9,3 234,7 238,6 -1,6
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert in €) 0,80 0,89 -10,1 7,38 7,50 -1,6
Investitionen 69,0 36,9 87,1 220,4 94,3 >100
Sonstige Kennzahlen HORNBACH Baumarkt AG Konzern 30. November 2021 28. Februar 2021 | Veranderung
(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) in %
Bilanzsumme 4.015,1 3.765,2 6,6
Eigenkapital 1.476,4 1.254.9 17,7
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 36,8% 33,3%

Anzahl der Filialen 167 163 2,5
Verkaufsflache nach BHB (in Tqm) 1.974 1.918 2,9
Mitarbeiter (Anzahl) 22.993 22.136 3,9

Umsatz wachst auch im dritten Quartal — Ertrage deutlich iiber Vor-Corona-Niveau

= Konzernumsatz iibertrifft mit einem Plus von 1,9 % auf 1.299,7 Mio. € auch im dritten Quartal (@3) 2021/22 nochmals das
Rekordniveau des Vorjahres — flichenbereinigter Umsatz in Q3 nahezu auf Vorjahresniveau (minus 0,1 %)

® |nternationaler Wachstumskurs in Q3 auBerhalb des Heimatmarktes mit plus 7,9% (Nettoumsatz) gegeniiber dem Vorjahr
fortgesetzt — zwei neue Bau- und Gartenmarkte in den Niederlanden und der Schweiz erdffnet

= (Onlineumsatz (Interconnected Retail: ICR) wachst in Q3 2021/22 um 9,7 %; der ICR Anteil am DIY-Gesamtumsatz steigt
nach den ersten neun Monaten (3M) des laufenden Geschaftsjahres 2021/22 auf 17,5% (Vj. 13,2%)

= Produktverfiigharkeit trotz Herausforderungen in der Lieferkette auf hohem Niveau

= Bereinigtes EBIT in Q3 2021/22 mit 43,1 Mio. € unter Vorjahr (52,8 Mio. €), jedoch deutlich iiber Vor-Corona-Niveau
(2019/20: 29,4 Mio. €)

= Angehobene Prognose fiir Gesamtjahr 2021/22 hestétigt: Umsatzanstieg zwischen 2% und 7 %, bereinigtes EBIT zwischen
280 Mio. € und 330 Mio. €

® Hornbach Holding AG & Co. KGaA kiindigt dffentliches Delisting-Erwerbsangebot an die Minderheitsaktiondre der HORN-
BACH Baumarkt AG an



HORNBACH BAUMARKT AG KONZERN _MITTEILUNG ZU Q3 UND 9M 2021/22

Der HORNBACH Baumarkt AG Konzern konnte den Konzernnettoumsatz auch im dritten Quartal 2021/22 (1. September bis 30.
November 2021) steigern. Mit einem Plus von 1,9 % auf 1.299,7 Mio. € wurde das Rekordniveau des Vorjahresquartals iiber-
troffen. In den ersten neun Monaten ergab sich ein Umsatzwachstum von 3,8 % auf 4.385,0 Mio. € (Vj. 4.224,2 Mio. £).

Flachen- und wahrungskurshereinigt lag der Konzernumsatz in @3 2021/22 mit minus 0,1 % nahezu auf dem hohen Vorjah-
resniveau. Im Neunmonatszeitraum erreichte der HORNBACH Baumarkt Konzern ein flachen- und wahrungsbereinigtes
Wachstum von 2,3 %. In Deutschland ging der flichenbereinigte Umsatz in @3 2021/22 nach dem Rekordwachstum im Vor-
jahr (plus 25,5 %) um minus 4,3 % zuriick. Im iibrigen Europa legten die flichen- und wahrungshereinigten Umsatze um so-
lide weitere 4,5 % zu, nach einem sehr starken Wachstum von 14,0 % in Q3 2020/21.

Das Onlinegeschaft (inklusive Click & Collect) wuchs in Q3 2021/22 um 9,7 % auf 175,5 Mio. £. In den ersten neun Monaten
2021/22, die maBgeblich von den MarktschlieBungen im ersten Quartal gepréagt waren, ergab sich ein Wachstum um 37,5 %
auf 768,7 Mio. €. Der ICR-Anteil am Gesamtumsatz belief sich damit nach den ersten neun Monaten des laufenden Ge-
schiftsjahres 2021/22 auf 17,5% (Vj. 13,2%).

Das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte Betriebsergebnis (EBIT) ging im dritten Quartal 2021/22 um 18,5 % auf
43,1 Mio. € (Vj. 52,8 Mio. €) zuriick, lag damit aber weiterhin noch deutlich iiber dem Vor-Corona-Niveau (2019/20: 29,4 Mio.
£) . Im Neunmontaszeitraum lag das bereinigte EBIT mit 347,4 Mio. € um 3,5 % unter dem Vorjahreswert (359,8 Mio. €). Die
bereinigte EBIT-Marge in 9M 2021/22 lag mit 7,9 % (Vj. 8,5 %) deutlich iiber dem Vor-Corona-Zeitraum 2019/20 (5,7 %). Das
Ergebnis je Baumarkt-Aktie wird nach neun Monaten mit 7,38 € (Vj. 7,50 €) ausgewiesen.

Die Umsatz- und Ertragsprognose des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2021/22 wurde am 7. Dezem-
ber 2021 angepasst: Es wird damit gerechnet, dass der Konzern-Nettoumsatz in einer Bandhreite von 2% his 7 % wachst.
Das bereinigte Konzernbetriebsergebnis (EBIT) wird zwischen 280 Mio. € bis 330 Mio. € erwartet. Es bestehen allerdings an-
gesichts der Unvorhersehbarkeit des weiteren Verlaufs der Corona-Pandemie und der Risiken im Hinblick auf mégliche wei-
tere Verkaufsheschrankungen erhebliche Unsicherheiten in der Einschatzung der Geschaftsentwicklung des Konzerns fiir
den Rest des Geschaftsjahres.

Am 20. Dezember 2021 kiindigte die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA an, dass sie beabsichtigt, allen Aktionaren der HORN-
BACH Baumarkt AG ein dffentliches Angebot zum Erwerb der ausstehenden Aktien, die nicht bereits im Besitz der HORN-
BACH Holding AG & Co. KGaA sind, zu unterbreiten (Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, Seite 8).
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das DIY-Einzelhandelsgeschaft

Im dritten Quartal (1. September bis 30. November 2021) wurden angesichts der stark steigenden Infektionszahlen in Europa in

einigen Landern des HORNBACH-Geschaftsgebiets erneut Verkaufsbeschrankungen eingefiihrt. Osterreich und die Slowakei ver-
hangten Ende November mehrwdchige landesweite Lockdowns, welche die voriibergehende SchlieBung aller HORNBACH-Markte

fiir private Kunden zur Folge hatten. Gewerbliche Kunden durften in beiden Landern weiterhin im Markt einkaufen. In Ruménien,
Osterreich, und Teilen Deutschlands wurde der Zutritt zu den Markten auf Geimpfte und Genesene beschrankt. In den Niederlan-
den galt seit dem 28. November 2021 ein abendlicher Lockdown mit SchlieBungen des Einzelhandels ab 17 Uhr. Reservieren und
Abholen war flachendeckend fiir alle Kunden moglich.

Uberblick iiber Dauer und Intensitat der Verkaufsheschrankungen im dritten Quartal 2021/22 (1.9.2021 bis 30.11.2021)

Land Verkaufsheschrankungen fiir Privatkunden Anzahl | Wesentliche Ausnahme- und Sonderregelungen
Mérkte
Deutschland Keine wesentlichen Verkaufsheschrankungen 98 \m  Sachsen: Zutritt nur fiir Geimpfte und Gene-
sene seit 22.11.2021
Luxemburg Keine Verkaufsheschrankungen 1
Niederlande Keine wesentlichen Verkaufsheschrankungen 16 /™ Abendlicher Lockdown seit 28.11.2021:
SchlieBung des Einzelhandels ab 17 Uhr
Osterreich Zutritt nur fiir Geimpfte und Genesene: 15.11. bis 21.11.2021 14 |® Fiir gewerbliche Kunden geoffnet
Geschlossen fiir Privatkunden: 22.11. bis 30.11.2021 |I Reservieren und Abholen/Liefern méglich
Rumanien Zutritt nur fiir Geimpfte und Genesene: 25.10. bis 30.11.2021 8 |®  Zutritt nur fiir Geimpfte und Genesene
™ Reservieren und Abholen/Liefern mglich
® Gednderte Offnungszeiten
Schweden Keine Verkaufsheschrankungen
Schweiz Keine Verkaufsheschrankungen
Slowakei Geschlossen fiir Privatkunden: 25.11. bis 30.11.2021 ™ Fiir gewerbliche Kunden gedffnet
B (artenabteilung fiir alle gedffnet
B Reservieren und Abholen/Liefern méglich
B Gednderte Offnungszeiten
Tschechien Keine Verkaufsheschrankungen 10
Konzern 167

Im Vorjahr waren im dritten Quartal die Mérkte in Osterreich (17.11. bis 30.11.2020) und Tschechien (22.10. his 30.11.2020)
von SchlieBungen fiir Privatkunden betroffen.

Entwicklung des HORNBACH-Filialnetzes

Im dritten Quartal 2021/22 wurden zwei neue Bau- und Gartenmérkte in Apeldoorn (Niederlande) und Sirnach (Schweiz) ergffnet.
AuBerdem wurde der Bau- und Gartenmarkt in Kerkrade (Niederlande) um einen neuen Fachmarkt fiir Bodenbelage (,HORNBACH
Vioeren®) erweitert. Zum 30. November 2021 betreibt der HORNBACH Baumarkt Teilkonzern insgesamt 167 Einzelhandelsfilialen mit
insgesamt 1,97 Mio. qm Verkaufsflache, davon 98 in Deutschland und 69 im iibrigen Europa. Im zweiten Quartal 2021/22 waren
bereits zwei neue Standorte in Trollhdttan (Schweden) und Cluj (Ruménien) hinzugekommen.

Saison- und kalenderbedingte Einfliisse

Der Herbst bot bei gréBtenteils sonnigem und trockenen Wetter insgesamt giinstige Witterungsbedingungen fiir die Umsetzung von
Projekten im Haus und Garten. Konzernweit standen im dritten Quartal 2021/22 durchschnittlich 0,3 Verkaufstage mehr zur Verfii-
gung als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Kumuliert im Neunmonatszeitraum 2021/22 (1. Mérz bis 30. November 2021) wa-
ren es 1,8 Verkaufstage mehr als ein Jahr zuvor.
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Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz stieg im dritten Quartal 2021/22 um 1,9 % auf 1.299,7 Mio. € (Vj. 1.275,2 Mio. €). Fldchen- sowie wéh-
rungskursbereinigt [ Kurz-Glossar] lag der Q3-Umsatz mit minus 0,1% nahezu auf dem hohen Vorjahresniveau (Vj. plus 19,7 %),
unter Beriicksichtigung von Wahrungskurseffekten der Nicht-Euro-Lander Ruménien, Schweden, Schweiz und Tschechien ergab
sich ein Anstieg um 0,4 % (Vj. plus 19,7 %).

In den ersten neun Monaten 2021/22 wuchs der Konzernumsatz um 3,8 % auf 4.385,0 Mio. € (Vj. 4.224,2 Mio. €). Flachen- sowie
wahrungskursbereinigt erhdhten sich die Nettoumsétze konzernweit um 2,3 % (Vj. plus 19,5%), einschlieBlich der Wahrungs-
kurseffekte um 2,6 % (Vj. plus 19,5 %). Die Umsétze der HORNBACH Bau- und Gartenmérkte entwickelten sich in Deutschland,
Osterreich, den Niederlanden und der Schweiz auf Basis der GfK-Daten fiir den Zeitraum Januar bis Oktober 2021 deutlich besser
als der DIY-Branchendurchschnitt. In der Tschechischen Republik bliebh HORNBACH leicht hinter dem Branchendurchschnitt zuriick.
Fir die ibrigen Lander des Geschéftsgebiets liegen keine Branchendaten vor. Der Auslandsanteil am Konzernumsatz lag nach drei
Quartalen bei 49,4 % (V). 47,5%). Die Tabelle zeigt die flaichenbereinigte Umsatzentwicklung der ersten drei Quartale 2021/22:

Flachenbereinigte Umsatzentwicklung”
(in Prozent)

Geschaftsjahr 2021/22 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 9 Monate

Geschaftsjahr 2020/21

Konzern 43 2,5 -0,1 2,3
17,5 21,4 19,7 19,5

Deutschland -0,1 1,7 -4.3 -0,8
24,4 241 25,5 24,6

Ubriges Europa 9,5 34 45 58
10,3 18,6 14,0 14,3

1 ohne Wahrungskurseffekte

Ertragslage
Kennzahlen HORNBACH Baumarkt AG Konzern a3 Q3| Verdnderung M 9M ' Veranderung
(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) 2021/22 2020/21 in % 2021/22 2020/21 in %
Nettoumsatz 1.299,7 1.275,2 19 4.385,0 4.224,2 3,8
Rohertrag 454,9 451,2 0,8 1.568,3 1.522,0 3,0
Handelsspanne (in % vom Nettoumsatz) 35,0% 35,4% 35,8% 36,0%
EBITDA 102,2 109,2 -6,4 523,0 5288 -1,1
Betriebsergebnis (EBIT) 43,1 52,8 -18,5 3474 359,8 -3,9
Nicht-operative Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0
Nicht-operative Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Bereinigtes EBIT 43,1 52,8 -18,5 3414 359,8 -3,5
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 31,1 38,0 -18,1 306,1 316,9 =34
Periodeniiberschuss 25,5 28,2 -9,3 234,7 238,6 -1,6
Filialkosten in % vom Nettoumsatz 26,8 26,7 23,7 23,6
Vorerdffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,5 0,1 0,3 0,1
Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 48 46 41 40

Bei Prozentangaben und Zahlen konnen Rundungsdifferenzen auftreten. Prozentangaben sind auf Basis T€ gerechnet
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Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf die Ertragsentwicklung im Konzern der HORNBACH Baumarkt AG. Fiir die
Darstellung der Segmente ,,Handel“ und ,,Immobilien” verweisen wir auf die Segmentberichterstattung auf Seite 16.

3. Quartal 2021/22 (1. September bis 30. November 2021)
Dies sind die wesentlichen Daten zur Ertragslage des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns im dritten Quartal:

® Der warenwirtschaftliche Rohertrag erhdhte sich leicht um 0,8% auf 454,9 Mio. € (Vj. 451,2 Mio. €). Gestiegene Einkaufspreise
konnten zum groBen Teil durch hohere Verkaufspreise ausgeglichen werden. Die Handelsspanne [— Kurz-Glossar], das heiBt
der warenwirtschaftliche Rohertrag in Prozent vom Nettoumsatz, lag mit 35,0 % leicht unter dem Vorjahresniveau (35,4%).

® Die Filialkosten wuchsen um 2,0 % auf 347,8 Mio. € (Vj. 340,9 Mio. €). Die Filialkostenquote [ Kurz-Glossar] erhdhte sich
leicht von 26,7 % auf 26,8 %. Die Vorerdffnungskostenquote [ Kurz-Glossar] stieg aufgrund der héheren Expansionsaktivi-
tat und Neuerdffnungen von 0,1% auf 0,5% (Vorjahresquartal: eine Neueréffnung). Die Verwaltungskosten erhohten sich ins-
besondere wegen gestiegener Sachkosten um 5,3% auf 62,1 Mio. € (Vj. 59,0 Mio. £). Die Verwaltungskostenquote [ Kurz-
Glossar] erhdhte sich von 4,6 % auf 4,8 %. In den Filial- und Verwaltungskosten sind wie im Vorjahr Sonderprdmien enthalten,
die an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Anerkennung fiir den personlichen Einsatz unter den extremen Corona-Bedin-
gungen ausgeschiittet wurden.

® Das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) erreichte mit 43,1 Mio. € nicht das
hohe Niveau des Vorjahres (52,8 Mio. €), lag aber deutlich {iber dem Niveau des Vor-Corona-Jahres 2019/20 (29,4 Mio. €). Im
Berichtsquartal gab es, genauso wie im Vorjahr, keine nicht-operativen Effekte. Das bereinigte EBIT entspricht daher dem
EBIT.

® Das Finanzergehnis verbesserte sich aufgrund positiver Wahrungseffekte von minus 14,8 Mio. € auf minus 11,9 Mio. €. Damit
ergibt sich ein Konzernergebnis vor Steuern (EBT) von 31,1 Mio. € (V). 38,0 Mio. £).

® Der Periodeniiberschuss belief sich auf 25,5 Mio. € (Vj. 28,2 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie lag im dritten Quartal 2021/22
bei 0,80 € (Vj. 0,89 £).

9M 2021/22 (1. Marz bis 30. November 2021)
Dank der weiterhin erfreulichen Umsatzentwicklung lagen die Ertragskennzahlen des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns in den
ersten neun Monaten 2021/22 (1. Marz bis 30. November 2021) weiterhin deutlich tiber dem Vor-Corona-Niveau.

Das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte Betriebsergebnis (EBIT) lag mit 347,4 Mio. € um 3,5 % unter dem Vorjahres-
wert (359,8 Mio. €), jedoch deutlich Giber dem Wert im Neunmonatszeitraum 2019/20 (200,9 Mio. €). Im Berichtszeitraum gab es
genauso wie im Vorjahr keine nicht-operative Aufwendungen an. Das bereinigte EBIT entspricht daher dem EBIT. Die bereinigte
EBIT-Marge belief sich auf 7,9 % (Vorjahr: 8,5 %). Das Finanzergebnis verbesserte sich kumuliert aufgrund von positiven Wéh-
rungseffekten (Vj. negative Wahrungseffekte) von minus 42,9 Mio. € auf minus 41,2 Mio. €.

Das Konzernergebnis vor Steuern belief sich auf 306,1 Mio. € (Vj. 316,9 Mio. €). Der Periodeniiberschuss ging bei einer Steuer-
quote von 23,3% (Vj. 24,7 %) auf 234,7 Mio. € (Vj. 238,6 Mio. £) zuriick. Das Ergebnis je Baumarkt-Aktie lag kumuliert bei
7,38 € (V). 7,50 €).

Finanz- und Vermogenslage

Der operative Cashflow verringerte sich in 9M 2021/22 von 574,9 Mio. € auf 414,9 Mio. €. Ursachlich dafiir war in erster Linie der
deutlich geringere Mittelzufluss aus der Verdnderung des Working Capital, der von 170,3 Mio. € auf 1,3 Mio. € zuriickging. In den
ersten neun Monaten des Vorjahres 2020/21 waren die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva um
134,4 Mio. € gestiegen. Dies war im Wesentlichen auf die coronabedingte wesentliche Ausweitung der Bestellungen bei den Lieferan-
ten zuriickzufiihren; ferner stiegen die Verbindlichkeiten fiir hohere Pramienausschiittungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Demgegeniiber wurden im Neunmonatszeitraum 2021/22 Lieferantenverbindlichkeiten zur Vermeidung von Negativzinsen friiher be-
glichen als in der Vergangenheit. Zudem reduzierten sich die Verbindlichkeiten wegen des im Vorjahresvergleich niedrigeren Prami-
enniveaus. Im Berichtszeitraum ergab die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
einen Mittelabfluss in Hhe von 6,8 Mio. €.
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Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit erhohte sich in 9M 2021/22 auf 218,1 Mio. € (Vj. 92,9 Mio. £). In den ersten neun Mo-
naten 2021/22 stiegen die Investitionen in Grundstiicke und Geb4ude, Betriebs- und Geschéftsausstattung neuer und bestehender
Mérkte sowie in immaterielle Vermdgenswerte (hauptsachlich Software) im Wesentlichen expansionsbedingt im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum von 94,3 Mio. € auf 130,3 Mio. €, davon entfielen rund 59 % auf Grundstiicke und Geb&ude. Im Rahmen der Opti-
mierung des Liquiditdtsmanagements wurden im Berichtszeitraum 90,1 Mio. € in kurzfristige Wertpapiere und Geldanlagen inves-
tiert (V]. keine).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von minus 141,3 Mio. € (Vj. minus 127,4 Mio. €) beinhaltet Auszahlungen
fiir die Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden in Hohe von 115,3 Mio. € (Vj. 105,9 Mio. €), Dividendenzahlungen in
Hohe von 28,6 Mio. € (Vj. 21,6 Mio. €), Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten in Hohe von 50,0 Mio. € (V]. keine)
sowie Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten in Hohe von 47,9 Mio. € (Vj. keine). Auskunft iiber die Finanzierungs- und
Investitionstatigkeit des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns gibt die Kapitalflussrechnung auf Seite 15.

Die Bilanzsumme des HORNBACH Baumarkt AG Konzerns ist zum 30. November 2021 im Vergleich zum Bilanzstichtag 28. Februar
2021 um 6,6 % auf 4.015,1 Mio. € gestiegen (28. Februar 2021: 3.765,2 Mio. €). Die Erhthung resultiert im Wesentlichen aus der
Zunahme der Sachanlagen (plus 80,2 Mio. €) und Nutzungsrechte an Leasingobjekten (plus 20,9 Mio. €) sowie der Vorréte (plus
13,2 Mio. €). Hinzu kamen die kurzfristigen Finanzanlagen in Hohe von 90,1 Mio. € (Vj. 0 Mio. €) sowie ein Anstieg der fliissigen
Mittel (plus 57,1 Mio. €). Das bilanzielle Eigenkapital steigt im Stichtagsvergleich um 17,7 % auf 1.476,4 Mio. €. Die Eigenkapi-
talquote [ Kurz-Glossar] erhoht sich deutlich auf 36,8 % (28. Februar 2021: 33,3 %). Die Nettofinanzschulden [ Kurz-
Glossar] verringern sich unter Beriicksichtigung der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte von 1.525,2 Mio. € auf 1.412,1
Mio. €. Exklusive kurz- und langfristiger Leasingschulden gemaB IFRS 16 weist der Konzern zum 30. November 2021 Nettofinanz-
schulden von 119,1 Mio. € aus (28. Februar 2021: 256,5 Mio. €).

Sonstige Erlauterungen

Mitarbeiter
Zum Stichtag 30. November 2021 stehen europaweit 22.993 (28. Februar 2021: 22.136) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ei-
nem festen Arbeitsverhaltnis der HORNBACH Baumarkt AG bzw. eines ihrer Tochterunternehmen.

Zahlenangaben
Die Werte werden in Millionen Euro gerundet. Bei den verschiedenen Darstellungen kinnen gegebenenfalls Rundungsdifferenzen
auftreten. Prozentangaben sind auf Basis Tausend Euro gerechnet.

Prognose der Geschaftsentwicklung 2021/22

Expansion
Im vierten Quartal ist die Neuerdffnung eines Bau- und Gartenmarkts in Paderborn (Deutschland) geplant. Der Standort ersetzt
einen alteren Markt, der zum gleichen Zeitpunkt schlieBen wird.

Umsatz- und Ertragsprognose

Die am 30. September 2021 im Halbjahreshericht 2021/22 veréffentlichte Jahresprognose wurde am 7. Dezember 2021 angeho-
ben. Der Vorstand erwartet den Nettoumsatz und das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte Konzernbetriebsergebnis (be-
reinigtes EBIT) in folgenden Bandbreiten:

Angepasste Prognose fiir Geschaftsjahr 2021/22 Bisherige Prognose fiir Geschaftsjahr 2021/22

Wachstum Nettoumsatz 2% —1% 1% — 5% (oberes Drittel der Bandbreite)

Bereinigtes EBIT 280 Mio. € — 330 Mio. € 240 Mio. € — 278 Mio. € (oberes Drittel der
Bandbreite)
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Daraus errechnet sich fiir die bereinigte EBIT-Marge 2021/22 eine Bandbreite von 5,4 % bis 6,0 %, die somit signifikant iiber
dem Wert des Vor-Corona-Geschaftsjahres 2019/20 (4,1 %) und dem Mittelwert der letzten 20 Jahre (3,6 %) liegen soll.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA kiindigte am 20. Dezember 2021 an, dass sie beabsichtigt, allen Aktionaren der HORN-
BACH Baumarkt AG ein dffentliches Angebot zum Erwerb der ausstehenden Aktien, die nicht bereits im Besitz der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA sind, zu unterbreiten. Ziel des Angebots ist es, die Kapitalmarktprasenz der HORNBACH Gruppe zu verein-
fachen und die Ineffizienzen der alten Struktur zu beseitigen. Beide Unternehmen unterzeichneten diesheziiglich am selben Tag
eine Delisting-Vereinbarung. HORNBACH Baumarkt-Aktionédre konnen ihre Aktien im Rahmen des geplanten Delisting-Angebots
der HONRBACH Holding gegen eine Barabfindung andienen.

Die Angebotsunterlage (sobald verfiighar) und weitere Informationen im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot werden
unter www.pluto-offer.com veroffentlicht.
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Kurz-Glossar zu Leistungskennzahlen

In der vorliegenden Quartalsmitteilung verwenden wir zur Erlduterung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auch die
folgenden alternativen Leistungskenn-zahlen, die nicht nach IFRS definiert sind. Sie sollten auch in der Gesamtschau der im
Geschiftshericht verdffentlichten Informationen zum Steuerungssystem des Konzerns gelesen werden.

Flachen- und wéahrungs-
kursbereinigten Umséatze
(Veranderung in %)

Alternative Leistungskennzahl fiir
die Performancemessung des
operativen Geschafts und Indika-
tor fiir das organische Wachstum
unserer Einzelhandelsaktivitdten
(stationdre Filialen und Online-
shops)

Bei der Berechnung der flachenbereinigten Umsatze werden alle Bau-
und Gartenmarkte zugrunde gelegt, die mindestens ein volles Jahr in
Betrieb sind. Neuerdffnungen, SchlieBungen und Markte mit wesentli-
chen UmbaumaBnahmen in den zuriickliegenden zwdlf Monaten wer-
den dagegen nicht beriicksichtigt. Die flachenbereinigten Umsatze
werden ohne Mehrwertsteuer (netto) und auf Basis lokaler Wahrung fiir
den zu vergleichenden Berichtszeitraum ermittelt (wahrungskursberei-
nigt). Die flachen- und wahrungskurshereinigte Veranderungsrate ist
somit ein Performanceindikator, unabhangig von Wahrungseinfliissen.
Auf Euro-Basis werden zusétzlich die flachenbereinigten Umsatze ein-
schlieBlich der Wahrungskurseffekte in den Nicht-Euro-Landern unse-
res europaweiten Filialnetzes ermittelt.

EBITDA Alternative Leistungskennzahl zur ~ EBITDA steht fiir ,Earnings before interest, taxes, depreciation and
HKommentierung der Ertragsent- amortization®, das heiBt das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
wicklung schreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte. Das

EBITDA hat Kapitalfluss-(Cashflow-) Charakter, da die liquiditatsun-
wirksamen Abschreibungen zum Betriebsergebnis (EBIT) addiert wer-
den.

Bereinigtes EBIT Bedeutsame Steuerungskennzahl/  Bei der Berechnung wird das EBIT um nicht-operative Ergebniseffekte
zur Kommentierung der operativen  bereinigt. Nicht-operative Aufwendungen werden dem EBIT hinzuge-
Ertragsentwicklung rechnet (Beispiele: auBerplanmaBige Abschreibungen auf Vermogens-

werte, Aufwand durch Projektaufgaben). Nicht-operative Ertrage wer-
den vom EBIT abgezogen (Beispiele: Ertrage aus der VerduBerung von
Immobilien, Ertrdge aus Zuschreibungen auf in Vorjahren wertberich-
tigte Vermdgenswerte). Dadurch eignet sich das bereinigte EBIT beson-
ders fiir Steuerungszwecke und den Vergleich der operativen Ertrags-
entwicklung im Zeitablauf sowie fiir Prognosen.

EBT Alternative Leistungskennzahl/ zur ~ Vor dem Hintergrund der Leasinghbilanzierung nach IFRS 16 gewinnt

HKommentierung der operativen Fr-
tragsentwicklung

das Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(,Earnings before taxes”, kurz: EBT) als alternative Leistungskennzahl
an Bedeutung. Das EBT ist die Ertragskennzahl einschlieBlich der
IFRS 16-Effekte auf die Gewinn- und Verlustrechnung, die sich aus
Abschreibungen auf Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendungen fiir die
Finanzschulden ergeben.
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Kostenquoten

Alternative Leistungskennzahlen
fiir die Entwicklung der Filial-,
Vorerdffnungs- und Verwaltungs-
kosten in Prozent vom Nettoum-
satz

Die Filialkostenquote ist der Quotient aus Filialkosten und Nettoum-
satz. Die Filialkosten beinhalten Kosten, die im Zusammenhang mit
dem Betrieb der stationdren Bau- und Gartenmérkte sowie der Online
shops stehen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personal- , Werbe- und
allgemeine Betriebskosten (wie beispielsweise Transportkosten, War-
tung und Instandhaltung) sowie Abschreibungen.

Die Vorerdffnungskostenquote ist der Quotient aus Voreréffnungskos-
ten und Nettoumsatz. Als Vorergffnungskosten werden Kosten, die im
zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung eines neuen stationdren
Bau- und Gartenmarktes bis zur Neuerdffnung stehen, ausgewiesen.
Die Vorerdffnungskosten bestehen im Wesentlichen aus Personalkosten,
Aufwendungen fiir Ver- und Entsorgung sowie Verwaltungsauwand.

Die Verwaltungskostenquote ist der Quotient aus Verwaltungskosten
und Nettoumsatz. In den Verwaltungskosten werden samtliche Kosten
der Verwaltung ausgewiesen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb
oder der Einrichtung von stationaren Bau- und Gartenmarkten sowie
dem Aufbau und Betrieb des Onlinehandels (E-Commerce) stehen und
diesen nicht direkt zugeordnet werden konnen. Sie beinhalten im We-
sentlichen Personalkosten, Rechts- und Beratungskosten, Abschrei-
bungen, Raumkosten sowie IT-, Reise- und Kraftfahrzeugkosten. Neben
den rein administrativen Verwaltungskosten sind darin auch projekthe-
zogene Aufwendungen sowie Digitalisierungs-Kosten enthalten..

Eigenkapitalquote

Alternative Leistungskennzahl zur
Hommentierung der Vermdgens-
lage

Die Eigenkapitalquote ist der Quotient aus bilanziellem Eigenkapital
und Gesamtkapital (Bilanzsumme).

Nettofinanzschulden

Alternative Leistungskennzahl zur
HKommentierung der Finanzlage

Die Nettofinanzschulden werden aus der Summe der kurzfristigen und
langfristigen Finanzschulden abziiglich der flissigen Mittel und — soweit
vorhanden — abziiglich kurzfristiger Finanzanlagen berechnet.

Handelsspanne

Weitere Leistungskennzahl zur
HKommentierung der Ertragslage

Die Handelsspanne ist definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag
(Saldo aus Umsatzerldsen und Kosten der umgesetzten Handelsware)
in Prozent vom Nettoumsatz. Diese Steuerungsgrofe wird maBgeblich
beeinflusst von der Entwicklung der Einkaufs- und Verkaufspreise, von
Veranderungen im Sortimentsmix sowie Wahrungskurseffekten im Zuge
des internationalen Einkaufs.
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KONZERN-ZWISCHENABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € a3 Q3 Veranderung m 9M ' Verdnderung
2021/22 2020/21 in % 2021/22 2020/21 in %
Umsatzerlose 1.299,7 1.275,2 1,9 4.385,0 4.224,2 3,8
Kosten der umgesetzten Handelsware 8448 8240 2,5 2.816,6 2.702,2 42
Rohertrag 454,9 451,2 0,8 1.568,3 1.522,0 3,0
Filialkosten 3478 340,9 2,0 1.040,7 998,1 43
Vorerdffnungskosten 59 1,7 >100 12,7 3,2 >100
Verwaltungskosten 62,1 59,0 53 179,2 170,3 52
Sonstiges Ergebnis 40 3,1 26,1 11,7 9,5 22,7
Betriebsergebnis (EBIT) 43,1 52,8 -18,5 3474 359,8 -3,5
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 38,5 0,1 0,2 -53,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14,4 14,2 1,6 429 413 3,6
Ubriges Finanzergebnis 2.4 -0,7 >100 1,5 -1,8 >100
Finanzergehnis -11,9 -14,8 -19,5 -41,2 -42,9 -39
Konzernergehnis vor Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag 31,1 38,0 -18,1 306,1 316,9 -3,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,6 9,8 -43,2 714 78,3 -8,8
Periodeniiberschuss 25,5 28,2 -9,3 2341 238,6 -1,6
Ergebnis je Aktie
(unverwassert/verwassert in €) 0,80 0,89 -10,1 7,38 7,50 -1,6

Bei Prozentangaben und Zahlen kinnen Rundungsdifferenzen auftreten. Prozentangaben sind auf Basis T€ gerechnet.
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Bilanz
Aktiva 30. November 2021 28. Februar 2021
Mio. € % Mio. € %
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermdogenswerte 18,7 0,5 17,0 0,5
Sachanlagen 1.225,3 30,5 1.145,1 30,4
Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke 8,7 0,2 7.9 0,2
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 1.196,7 29,8 1.175,8 31,2
Finanzanlagen 9,5 0,2 6,7 0,2
Ubrige langfristige Forderungen und Vermégenswerte 1,3 0,0 1,7 0,0
Latente Steueranspriiche 12,3 0,3 11,3 0,3
2.472,6 61,6 2.365,4 62,8
Kurzfristiges Vermogen
Vorréte 957,8 23,9 944,6 25,1
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 90,1 2,2 0,0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16,8 0,4 14,6 0,4
Vertragsvermogenswerte 1,7 0,0 1,2 0,0
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 81,1 2,0 98,3 2,6
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3,5 0,1 6,5 0,2
Flissige Mittel 391,7 9,8 334,6 8,9
1.542,5 38,4 1.399,8 37,2
4.015,1 100,0 3.765,2 100,0
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Passiva 30. November 2021 28. Februar 2021
Mio. € % Mio. € %

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 95,4 2,4 95,4 2.5
Kapitalriicklage 143,6 3,6 143,6 3.8
Gewinnriicklagen 1.237,4 30,8 1.015,9 21,0

1.476,4 36,8 1.254,9 33,3
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 542,1 13,5 541,6 14,4
Langfristige Leasingschulden 734.4 18,3 675,4 17,9
Langfristige Leasingschulden gegeniiber verbundenen Unternehmen 4116 10,3 4536 12,0
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 19,5 0,5 19,1 0,5
Latente Steuerschulden 8,7 0,2 10,4 0,3
Sonstige langfristige Schulden 40,7 1,0 39,6 1,1

1.756,9 43,8 1.739,6 46,2
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 58,8 1,5 495 1,3
Kurzfristige Leasingschulden 87,6 2,2 82,2 2,2
Kurzfristige Leasingschulden gegeniiber verbundenen Unternehmen 59,4 1,5 57,5 1,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 231,3 58 293,1 7,8
Vertragsverbindlichkeiten 441 11 441 1,2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 131,6 3,3 91,1 2,4
Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 57,6 1,4 25,2 0,7
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 1114 2,8 1278 34

181,7 19,5 170,6 20,5
4.015,1 100,0 3.765,2 100,0
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

9M 2020/21 Gezeichnetes Kapital- | Kumulierte Sonstige Summe
Mio. € Kapital ricklage.  Wahrungs- Gewinn- | Eigenkapital
umrechnung riicklagen

Stand 1. Marz 2020 95,4 143,6 47,8 845,2 1.132,1
Periodeniiberschuss 238,6 238,6
Versicherungsmathematische Verdnderung aus

leistungsorientierten Versorgungsplanen, netto nach Steuern 2,8 2,8
Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten, netto nach Steuern -3,2 -3,2
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung auslandischer

Tochterunternehmen -1,6 -1,6
Gesamtergehnis -1,6 238,2 230,6
Dividendenausschiittung -21,6 -21,6
Transaktionen in eigenen Aktien -0,2 -0,2
Stand 30. November 2020 95,4 143,6 40,2 1.061,5 1.340,8
9M 2021/22 Gezeichnetes Kapital- | Kumulierte Sonstige Summe
Mio. € Kapital ricklage|  Wahrungs- Gewinn- | Eigenkapital

umrechnung riicklagen

Stand 1. Marz 2021 95,4 143,6 31,9 978,0 1.254,9
Periodeniiberschuss 234,7 234,7
Versicherungsmathematische Verdnderung aus

leistungsorientierten Versorgungsplédnen, netto nach Steuern 1,0 1,0
Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten, netto nach Steuern 2,8 2,8
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung ausléndischer

Tochterunternehmen 11,3 11,3
Gesamtergehnis 1,3 238,5 2498
Dividendenausschiittung -28,6 -28,6
Transaktionen in eigenen Aktien 0,0 0,0 0,3 0,4
Stand 30. November 2021 95,4 143,6 49,2 1.188,2 1.476,4
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Kapitalflussrechnung

Mio. € M 9M
2021/22 2020/21
Periodeniiberschuss 2347 238,6
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 57,5 55,4
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 118,2 113,6
Veranderung der Riickstellungen 1,8 1,7
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie von zur VerauBerung vorgesehenen
langfristigen Vermdgenswerten -0,7 -0,7
Veranderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 8,1 36,0
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -6,8 134,4
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 2,1 -4,1
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 4149 574,9
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermdgens sowie von zur VerduBerung
vorgesehenen langfristigen Vermogenswerten 2,3 1,4
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -125,6 -90,7
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -4.7 -3,6
Auszahlungen fiir Wertpapiere und Geldanlagen -90,1 0,0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -218,1 -92,9
Gezahlte Dividenden -28,6 -21,6
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 50,0 0,0
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten -47.9 0,0
Auszahlungen fiir die Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden -115,3 -105,9
Verdnderung der kurzfristigen Finanzkredite 0,5 0,1
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -141,3 -1214
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 55,4 354,6
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands 1,7 -1,3
Finanzmittelbestand 1. Marz 334,6 302,2
Finanzmittelbestand 30. November 391,7 655,4
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Segmentberichterstattung

9M 2021/22 in Mio. € Handel Immobilien . Zentralbereiche |  Konsolidierung HORNBACH
9M 2020/21 in Mio. € Baumarkt AG
Konzern

Segmenterlose 4.383,9 218,8 0,0 -217,8 4.385,0
4.222,1 211,6 0,0 -209,5 4.224,2

Verkaufserldse mit fremden Dritten 4.383,9 0,0 0,0 0,0 4.383,9
4.222,1 0,0 0,0 0,0 4.222,1

Mieterlose mit fremden Dritten 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
0,0 2,1 0,0 0,0 2,1

Mieterldse mit verbundenen Unternehmen 0,0 2178 0,0 -217.8 0,0
0,0 209,5 0,0 -209,5 0,0

EBIT 278,8 86,4 -17,8 0,0 3474
292,5 85,9 -18,6 0,1 359,8

darin enthaltene Abschreibungen 42,0 126,9 6,8 0,0 175,7
38,0 123,5 7,5 0,0 169,0

Segmentergebnis (bereinigtes EBIT) 2788 86,4 -17,8 0,0 3474
292,5 85,9 -18,6 0,1 359,8

EBITDA 320,7 2133 -11,0 0,0 523,0
330,5 209,4 -11,1 0,1 528,8

Segmentvermogen 14225 2.2444 332,4 0,0 3.999,3
1.204,1 2.118,6 517,7 0,0 3.840,3

Uberleitungsrechnung in Mio. € m M
2021/22 2020/21

Segmentergebnis (bereinigtes EBIT) 3474 359,8
Finanzergebnis -41,2 -42,9
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 306,1 316,9
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Finanzkalender

6.-7. Januar 2022 0DDO BHF Forum

12. Januar 2022 Commerzbank German Investment Seminar

19. Januar 2022 UniCredit/Kepler Cheuvreux German Corporate Conference
10. Februar 2022 Hamburger Investorentag (Montega)

22. Mérz 2022 Trading Statement 2021/22 zum 28. Februar 2022

17. Mai 2022 Geschéaftsbericht 2021/22 zum 28. Februar 2022

Bilanzpressekonferenz fiir das Geschéaftsjahr 2021/22

29. Juni 2022 Quartalsmitteilung Q1 2022/23 zum 31. Mai 2022
7. Juli 2022 Hauptversammlung der HORNBACH Baumarkt AG
8. Juli 2022 Hauptversammlung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Aktualisierungen unter: https://www.hornbach-holding.de/de/calendar.html

Investor Relations

Antje Kelbert / Anne Spies

Telefon (+49) 0 63 48 / 60 - 2444 / —2558
invest@hornbach.com

Internet: www.hornbach-gruppe.com

DISCLAIMER

Diese Quartalsmitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmens-
leitung von HORNBACH beruhen. Obwohl wir annehmen, dass die in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausgedriickten oder
implizierten Erwartungen realistisch sind, kann die Gesellschaft nicht dafiir garantieren, dass diese Frwartungen sich auch als
Zutreffend erweisen. Zukunttsgerichtete Aussagen beinhalten ifirer Natur nach bekannte und unbekannte Risiken, Ungewisshel-
ten, Annahmen und andere Faktoren, die dazu fiiliren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Entwicklungen oder Leistun-
gen von den getroffenen Prognosen wesentlich abweichen. Zu den Faktoren, die zu solchen Abweichungen fiihiren kénnen, gehd-
ren unter anderem Veranderungen im wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld, insbesondere im Konsumverhalten und im
Wettbewerbsumfeld in den fir HORNBACH relevanten Handelsmarkten. Ferner zéhlen dazu aullergewdhnliche Witterungsver-
héltnisse, die mangelnde Akzeptanz neuer Vertriebsformate und neuer Sortimente sowie Anderungen der Unternehmensstrate-
gie. Zukunitsgerichtete Aussagen sind immer nur fiir den Zeitpunkt giiltig, an dem sie gemacht werden. Fine Aktualisierung
von zukunfttsgerichteten Aussagen durch HORNBACH ist weder beabsichtigt, noch tibernimmt HORNBACH eine Verpflichtung
dazu.
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